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Elretiro de los ‘baby boomers’

copara la creacion de empleo

los proximos diez anos

El SEPE calcula que el 80% de los nuevos puestos seran vacantes por jubilacién
P Las Administraciones, sanidad y educacién son los sectores con menos relevos

RAQUEL PASCUAL
MADRID
Las jubilaciones masivas que
se esperan en Espaiia en los
préximos veinte afos por la
llegada a laedad de retiro de
los nacidos en el baby boom
no solo tendrén efectos en el
gasto en pensiones, sino que
también van a convulsionar
el mercado laboral. Los téc-
nicos del Servicio Publico de
Empleo (SEPE) han calcu-
lado que, solo en los proxi-
mos diez afos, el 80% del
nuevo empleo que se gene-
re en Espaia serdn puestos
de reemplazo. Es un proble-
ma del que han alertado or-
ganismos como la OCDE y
que también sali6 a relucir
en el pasado fin de semana
en el encuentro de banque-
ros centrales de las principa-
les economias del mundo en
Jackson Hole (EE UU). Chris-
tine Lagarde, presidenta del
BCE, destacé el papel de la
inmigracién para mitigar la
escasezde fuerza laboral en
las economias avanzadas. “El
s6lido rendimiento del PIB
espanol tras la pandemia,
«que ha contribuido a soste-
ner el agregado de la zona
del euro, también se debe
en gran medida a la contri-
bucién de la mano de obra
extranjera’, dijo en una alu-
sion especifica a Esparia.
La cifra del enorme peso
que tendran los puestos que
se quedaran vacantes por
jubilaciones en la futura
creacién de empleo apare-
ce enelltimo informe sobre
las Tendencias del mercado
de trabajo en Espana 2025
elaborado por el SEPE, de-
pendiente del Ministerio de
Trabajo, donde también se
sefialan tres sectores de ac-
tividad como los mas tensio-
nados por el envejecimiento
de sus trabajadores y la au-
sencia de relevistas: se trata
de la sanidad (con el 12,7%
de sus ocupados con 60 o
mas anos), las Administra-
ciones publicas (el 15,6%) yla
educacién (7,8%). Estas tres
actividades, que emplean en

su conjunto améas de 3,5 mi-
llones de trabajadores, son
las que concentran mas tra-
bajadores de entre 51 y 64
anos en relacién con la plan-
tilla de entre 16 y 30 afios. De
ahi que sean las actividades
que més oportunidades de
reemplazo generaran.

La Administracién pu-
blica cuenta con una edad
media de sus trabajadores
més avanzada que la mayo-
ria de los sectores. Y, con-
cretamente, la situacién
mas preocupante la vive
la Administracién General
del Estado, que desde hace
afiosalerta dela situaciéna
través de un estudio anual
sobre el envejecimiento de
su plantilla. Funcién Pablica
calcula que, de los cerca de
200.000 funcionarios de la
AGE, se jubilaran més de la
mitad (unos 104.000) enlos
proximos 10 anos.

Demomento, se estanre-
poniendo las bajas, pero el
problema de la dimensiéon
del personal viene de lejos.
“Entre 2010y 2017, los recor-
tes de la crisis financiera se
llevaron por delante unos
41.000 puestos de la Admi-
nistracion estatal y ahora
se reponen entre el 110% y
120% [de las vacantes]. Esto
equivale a crear solo unos
1.500 puestos mds al ano que
las bajas que se producen”,
explica Carlos Alvarez, se-
cretario de Administracién
del Estado de UGT Servicios
Publicos. A este ritmo se tar-
darfan 27 afos solo en recu-
perar el empleodestruido en
la anterior crisis, denuncian
en el sindicato.

Lascifras del sector edu-
cativo evidencian igualmen-
te el tensionamiento de sus
plantillas, tanto en el sector
publico como en el privado.
Segun el boletin estadistico
Las cifras de la educacién en
2025,que elabora anualmen-
te Educacion, los maestros
de infantil y primaria meno-
res de 30 afos representan
el 8% del total frente al 29%
de los mayores de 50 anos.

Envejecimiento de las plantillas
Personas que se jubilaran por cada joven que entrara al mercado laboral

enlos préximos diez afios
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Pero aiin mas escaso es
el relevo entre los profeso-
res de secundaria y univer-
sitarios. En el primero de
los casos, los ensefiantes
por debajo de la treintena
solo representan el 6% fren-
te al casi 40% de los de mds
de 50. En las universidades,

Los maestros
menores de 30
afios son el 8%
frente al 29% de
los mayores de 50
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dado quelaincorporacién es
maés tardia, esta comparativa
puede hacerse entre el peso
de los profesores de més de
50 (el 42% del total) y los de
menos de 40 afios (el 19%).
En la sanidad, el tercero
de los sectores més golpea-
dos por la falta de relevo, se-
gun el SEPE, se unen otras
tensiones como la presién
de la privatizacién sobre las
plantillas publicas; la falta de
planificacién y organizacién
del talento y la precariedad
en la contratacién, segun los
expertos. “El poco relevo gue
hay se va todo a la sanidad
privada. Eso se esta notan-

do ya con mayor intensidad
en las especialidades de ra-
diologia y anestesiologia”, se
queja Sergio Garcia Vicente,
portavoz y miembro de la
junta directiva de la Asocia-
cién de Economia de la Salud
(AES). “Esto esté retrasando
los diagnésticos y en muchos
casos bloqueando los quiré-
fanos, lo que aumenta tam-
bién las listas de espera”,
agrega.

Ademaés de llamar la
atencién sobre los sectores
més tensionados, el estudio
del SEPE también muestra
el grado de envejecimiento
de todas las actividades.

Esto indica, independien-
temente de si ya hay o no
trabajadores relevistas
empleados en cada sector,
que cuantos més jubilados
préximos haya, mas opor-
tunidades de empleo habra.

Es el caso, por ejemplo
de la rama més envejecida
de toda la economia espafio-
la: la reparacion de objetos
de uso doméstico, efectos
personales y ordenadores
emplea a casi 53.000 perso-
nas registradas en la Seguri-
dad Social, de las cuales el
22,4% tiene mas de 60 afos.
Esta tasa duplica la media
de todos los afiliados al sis-
tema, donde el 10,2% de los
cotizantes ha cumplido ya
60 o mas anos. En general,
hay una treintena de activi-
dades que superan el por-
centaje medio de trabajado-
res con mas de 60 afios en
Espana. Entre ellas, figuran
la agricultura (un 16,2% de
sus trabajadores ya son se-
xagenarios), laindustria del
cuero y del calzado (14,6%)
olas actividades inmobilia-
rias (14,4%).

Atendiendo a los dis-
tintos regimenes de la Se-
guridad Social, el mas en-
vejecido con diferencia es
el de empleadas de hogar,
donde también se dupli-
ca la media nacional, con
el 21,2% que han rebasado
los 60 afios. Le siguen los
auténomos, con un 17%, y
el agrario (13,5%).

La OCDE advertia recien-
temente de las implicacio-
nes de este envejecimiento.
Para 2060, las proyecciones
manejadas sugieren que la
poblacién en edad de tra-
bajar se reducira enun 30%
en Esparia, y que el pais ex-
perimentaré el mayor des-
censo de la tasa de empleo
(nimero de ocupados con
respecto a la poblaciéon ac-
tiva) entre los paises del
club de economias ricas.
Esto “tendra importantes
consecuencias para el creci-
‘miento econémico de Espa-
na”, sefialan los economistas
del organismo.

Segun los datos de pobla-
cién del Instituto Nacional
de estadistica (INE) est4 pre-
visto que en los préximos 10
anos 5,3 millones de trabaja-
dores alcancenlas edades de
jubilacion (actualmente tie-
nen 55 afnos 0 mas), pero solo
alrededor de 1,8 millones de
jévenes que ahora tienen en-
tre 6 y 15 anos se incorpora-
ran al mercado de trabajo.
Segun estas cifras, por cada
tres personas que sejubilen,
solo una se incorporara al
mercado de trabajo.
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