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La polarizacion del empleo espanol:
mas alld de la narrativa de la precariedad

Reconocer que se crea empleo de calidad no niega la precariedad en ciertos

sectores; ambas realidades coexisten y requieren atencién diferenciada

- ﬂ 1debate publico sobre la
calidad del empleo en Es-
pafa se ha instalado en
una narrativa simplista
que resulta cada vez mas
insuficiente para compren-
I der la realidad de nuestro
— mercado laboral. Una per-
cepcidn simplista apuntaria a que el grueso
del empleo creado en los tiltimos afos seria,
fundamentalmente, precario y mal remu-
nerado. Esta vision, aunque comprensible,
omite una parte fundamental de la historia
que no es exclusiva de nuestro mercado de
trabajo: el mercado laboral esparol est4 ex-
perimentando un proceso de polarizacién
que genera simultaneamente empleos de
alta cualificacién y buenos salarios junto
a ocupaciones en el extremo inferior de la
distribucién salarial.

Los datos de la encuesta de poblacién
activay la encuesta de estructura salarial de
2022 revelan este perfil. Aungue me centro
en esta ocasion en el periodo mas reciente,
no pocos estudios echan la mirada hacia
atras y revelan esta dinamica con causas
muy determinadas y estudiadas. Asi, entre
2023y 2025, las ocupaciones mejor remune-
radas, identificadas por su cdigo de clasifi-
caci6n nacional de ocupaciones (CNO), han
experimentado un crecimiento notable: los
técnicos y profesionales cientificos e inte-
lectuales, con un salario bruto anual medio
superior alos 43.000 euros, han aumentado
su presencia en casi 450.000 personas, lo
que representa un incremento del 22,5%.
Los directores y gerentes, cuyo salario medio
ronda los 65.000 euros anuales, crecieron
un 9% y los empleos técnicos, con salarios
superiores a 33.000 euros, al 10%. Estos no
son datos marginales ni anecdoéticos; las
cinco ocupaciones con mayores salarios
aumentaron en 834.000 empleos en apenas
dos anos y medio, un 47% del aumento de la
ocupacion total en este periodo.

Perono se puede obviar que simultdnea-
mente también ha habido un crecimiento
significativo en ocupaciones de menor re-
muneracion. Los trabajadores de servicios
de restauracién y comercio aumentaron en
mas de 329.000 personas, con salarios me-
dios en torno alos 16.500 euros anuales. Las
cuatro ocupaciones elementales de menores
salarios (inferiores a 20.000 euros anuales)
sumaron 615.000 nuevos puestos. Asi, dos
tercios del empleo se crearon en amhos ex-
tremos opuestos de la distribucién salarial,
lo que apunta a una cierta continuidad en la
polarizacién del mercado de trabajo.

Lo que resulta especialmente revelador
es el menor crecimiento de las ocupacio-
nes intermedias. Los empleados de oficina
aumentaron a un ritmo mucho menor, con
un aumento de 121.000 empleados, apenas
crecieron un 5,8%, mientras que instalado-
res y operadores de maquinaria registraron
una caida de un 0,7%. Esta debilidad en el
crecimiento del empleo en el centro de la

Variacion del empleo por ocupacion y nivel salarial

Variacién del empleo entre el 1T 2023 y el 3T de 2025. Empleo en ntiimero de trabajadores.

Aumento del empleo por grandes
grupos de ocupacién y nacionalidad
del empleado WEespaiioles M

Entre el 1T 2023 y el 3T de 2025. Ordenados

Empleoen () 300,000 ~ {_ ) 1000000 | ) 3000000 de menor a mayor salario en 2022
172023 -
Variacion del Cualificados agricola,
empleo ' Otros ganadero, pesquero... g'
TRABAJ. profesionales =
e CIertincoS Cualif. manufacturera g

— v construccién 1
A Manufacturas Restauracion x

(cualificados, v comercio Ocupaciones S

no maquina) Profesionales elementales g
B Construccion

(cualificados, Restauracién

no maquina) y comercio

salud y Administrativos

cuidados Servicios Empleados de oficina
D Conductores no cualificados (sin atencion al pablico) Directores | [0 e onales

v maquinaria VORIETES || e apoyo

il Proteccion a
E Peones < v seguridad Operadores de Z
F Agricolasy 5 :;:Lfsf/\c;r:‘as\;:n; instalac. y montadores é

EEEEED T _ . |Directores g

cualificados ‘ Salariomedio |y gerentes 2
G Empleados en2022En€ =

oficina (con Cientificos Ju

atenciénal Operadores de instalaciones eintelectuales

publico) y montadores

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

partir

distribucién ocupacional no es casual ni
especificamente espaiola; responde a fe-
némenos documentados en las economias
desarrolladas que, aunque en solo dos afos
es dificil de identificar, si se ha hecho para
periodos anteriores y mas amplios.

En primer lugar, el cambio tecnolégico
actia como un tamiz selectivo. Antes de
lallegada de la inteligencia artificial (IA), la
automatizacion de las tareas rutinarias y
codificables, tanto si son manuales o cog-
nitivas, resultaban relativamente faciles de
sustituir. Un operario de montaje repitiendo
secuencias estandarizadas o un empleado
administrativo procesando documentos
segun protocolos establecidos enfrentan un
riesgo elevado de sustitucién tecnolégica.
No porque su trabajo carezca de valor, sino
porque su naturaleza repetitiva permite la
programacion algoritmica. Y es eficiente
sustituirlo por una maquina.

En contraste, las ocupaciones en los ex-
tremos de la distribucion presentan una
mayor resistencia a la automatizacion. En
el extremo superior, los profesionales cien-
tificos, médicos, ingenieros o directivos rea-
lizan tareas complejas, no rutinarias, que
requieren capacidad de analisis, creatividad,
toma de decisiones en contextos inciertos y
habilidades interpersonales sofisticadas. Y
aqui, aunque no de forma homogénea, la IA
puede intensificar esta tendencia. Asi, estas
competencias, de momento, permanecen
firmemente en el territorio de la ventaja
comparativa humana. En el extremo inferior,
ocupaciones como cuidadores, personal de
limpieza o trabajadores de hosteleria impli-
can tareas manuales no rutinarias, adapta-
bilidad a contextos cambiantes e interaccién
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personal que, aunque técnicamente podrian
automatizarse, resultan poco rentables de
robotizar dado su bajo coste salarial.

Este proceso de polarizacion tiene im-
plicaciones profundas para la estructura
social y la distribucién de la renta. La de-
bilitacién de las ocupaciones intermedias
tradicionalmente asociadas a la clase me-
dia —administrativos cualificados, técnicos
especializados, operarios industriales- ya
erosiona un pilar fundamental de cohesi6n
social. Histéricamente, estos empleos pro-
porcionaban trayectorias predecibles de
movilidad ascendente, estabilidad econd-
mica y capacidad de consumo gue sostenia
la demanda agregada. Su declive relativo
plantea interrogantes sobre las oportuni-
dades de progreso para amplios segmentos
de la poblacién.

Sin embargo, reconocer la polarizaciéon
noimplica una resignacion fatalista ante una
supuesta precarizacién universal. Los casi
tres millones de nuevos empleos creados
en el periodo analizado incluyen una pro-
porcién significativa de ocupaciones bien
remuneradas y de alta cualificacién. Ignorar
esta realidad conduce a diagnésticos incom-
pletosy, por tanto, a propuestas de politica
publica potencialmente inadecuadas.

El fenémeno adquiere complejidades adi-
cionales cuando se considera la dimensién
migratoria. Podriamos pensar que los flujos
migratorios se concentran preferentemente
en las ocupaciones del extremo inferior de la
distribucién salarial, actuando como valvu-
la de escape para sectores con dificultades
estructurales de atraccién de trabajadores
nacionales. Esto no convierte automatica-
mente estos empleos en precarios, aungue
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muchos lo son, sino que refleja las diferentes
trayectorias y restricciones que enfrentan
trabajadores con distintos origenes y dota-
ciones de capital humano reconocido en el
mercado laboral espatol. Sin embargo, v a
pesar de ello, muchos trabajadores inmigran-
tes han obtenido el empleo en ocupaciones
de no necesariamente bajos salarios, no es-
tando tan clara esa masificacién en empleos
de baja cualificacién.

Las implicaciones para las politicas pu-
blicas son claras. Primero, es imperativo
invertir en la formacién continua y recuali-
ficacién de trabajadores cuyas competen-
cias enfrentan obsolescencia tecnolégica,
proveyendo rutas de movilidad ocupacional.
Segundo, es necesario fortalecer la protec-
cién social y las instituciones laborales para
mitigar los efectos adversos de estos ajustes
estructurales.

Eldebate publico ganaria en profundidad
abandonando narrativas simplificadoras que
retratan elmercado laboral exclusivamente
como precarizacién generalizada. La realidad
es mas compleja. Comprender la polariza-
cién como fenémeno estructural vinculado
al cambio tecnolégico, mds que como resul-
tado de politicas malintencionadas, permite
disenar respuestas mas efectivas. Recono-
cer que se crea empleo de calidad no niega
la precariedad en ciertos sectores. Ambas
realidades coexisten y requieren atencion
diferenciada. Solo desde esta comprension
matizada podremos articular las politicas
que el mercado laboral del siglo XXI requiere.
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